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 資源制約時代における図書館を 

「マネジメント」という視点から考える  

経営学部 助教 鈴木 一生    

図書館員のおすすめ 

図書館彙報  

  図書館HP https://libopac.josai.ac.jp/ 

図書館公式Ｘ https://twitter.com/lib_josai 

 図書館におけるコレクションは、どのように選択されているのか。

ここで、「図書」ではなく、「コレクション」と表現したのは、現在

の図書館では紙媒体の資料に加えて、電子ジャーナルなどの電子媒体

資料やDVDなどの視聴覚資料も収集しているためである。コレク

ション形成に関する理論は、伝統的に「価値論」と「要求論」の2つ

の考え方から構成される。「価値論」とは、資料の価値を重視し、図

書館にとって収集することが望ましい資料をコレクションとして形成

する考え方である。「要求論」とは、利用者のニーズを重視し、利用

者が求める資料をコレクションとして形成する考え方である。 

 城西大学の大学図書館で規定されている「城西大学水田記念図書館

選書の基準」を事例にすれば、“基礎的学力及び視野の拡大に資する

と評価すべきもの”とされる「教養図書」は「価値論」に基づき収集

されるコレクションであり、アンケートによって利用者の購入希望図

書を募る「学生の希望図書」は「要求論」に基づき収集されるコレク

ションとなる。 

 当然であるが、「価値論」または「要求論」のどちらを採用するに

してもコレクションを形成するための予算には限りがある。少子高齢

化が進行する日本においては、いずれの館種(公共、大学、学校など)

でも財政的な圧力が強まっており、図書館は従来以上にコレクション

形成などに関して適切な資源配分が求められている。20世紀の終わり

以降、図書館では、コレクション形成をはじめとして様々な業務にお

いて効率性が重要視されているのである。 

 財政的な課題に直面し、経営に効率性が求められる中で、図書館の

ような公共・非営利部門に属する組織においても民間部門で確立され

た経営の理論や手法を積極的に導入することの有効性が論じられるよ

うになった。かつて、城西大学でマーケティングの教鞭を執っていた

渡辺好章先生(元城西大学経営学部教授)や草野素雄先生(元城西大学

経営学部教授)は、マーケティング理論の公共・非営利組織への適用

可能性を論文や図書の中で論じている。 

 渡辺先生(2000)は、日本における公共・非営利組織におけるマーケ

ティング研究について2つの留意点を示している。第1は、営利マーケ

ティングと非営利マーケティングの相違点を勘案したマーケティン

グ・ミックス戦略の研究の必要性であり、第2は、欧米におけるプロ

テスタント的価値観に基づく非営利マーケティングの理論を日本の実

情に合わせてどのように調整し援用するかの研究の必要性である。こ

れらの指摘は、現在でも検討されている研究課題であり、今後の非営

利マーケティングのあり方を考える上での重要な論点である。 

 第1の課題に関連して、近年実際に図書館の領域では、営利組織で

確立された理論の図書館への適用とその課題を詳細に分析した上で、

図書館の本質的な価値を考慮した経営戦略が構築されている

(Koizumi, 2017)。 

 城西大学経営学部で教鞭を執っていた先生方の業績や先行研究を参

照しながら、公共・非営利組織における経営のあり方を研究し、授業

やゼミなどを通して、資源制約時代における公共・非営利組織を「マ

ネジメント」という視点から考える重要性を学生に伝えていきたい。 
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2023年度第2回JMLA/JPLA学術コンソーシアム合同会議出席  
理学部数学科小木曽先生研究室訪問  
数理データサイエンスセンター杉谷先生研究室訪問  
  

1/30 
1/31 

■   

第12回地域相互協力図書館合同主催公開講座を開催  
坂戸市立図書館協議会に出席  
図書館見学（1/25）高校生他14名  

カレンダーは図書館HPをご覧ください。 

https://forms.office.com/r/ngsks0C7hs 

インフォメーション 

第25回図書館総合展に出展し
た学生アドバイザー作成のポ
スターが、来場者投票賞3位を
受賞しました。 

電子ブック「LibrariE」に新着図書が入りました！図書館員のおすすめコメントつきで 

紹介します。いつでも、どこでも読むことができるので、春休み期間中もお家で読んでね 

『推し英語入門NO 
OSHI,NO LIFE』電子書
籍版 
藤代あゆみ 著 
アルク    

あなたの推しを世界に発信！！ 

『アイテム・コレクショ
ン ―ファンタジーRPG
の武器・装備―』  
安田均／グループＳＮＥ 
ＫＡＤＯＫＡＷＡ   

冒険者必携、あらゆる装備の使用法を解
説。異世界行きの予定がある方は是非。 

1)                                  4)                    

『イスラム飲酒紀行』  
高野秀行 著／森清 写真 
扶桑社    

「だが俺は酒が飲みたい」からの異文化
探検。これぞフィールドワーク？！ 

『歌い手社長 フォロ
ワー0人の会社員が3年後
に武道館に立つ物語』  
ないこ 
ＫＡＤＯＫＡＷＡ   

新たな職業「歌い手」ってYouTuberと
何が違うの？2.5次元アイドルって？ 

『お菓子はもっとおいし
く作れます! 』  
ムラヨシマサユキ 著 
主婦と生活社     

レシピ通りに作っても何か違う出来上が
り…その理由やコツを知れる一冊。 

『隠し剣孤影抄』 
（文春ウェブ文庫）   

藤沢周平 著  
文藝春秋    

必殺剣を題材にした藤沢周平の短編集で
す。お気に入りは「臆病剣松風」。 

『これで死ぬ アウトドア
に行く前に知っておきた
い危険の事例集』  
羽根田治 著 
山と溪谷社      

山は危険が満載。私もGWの多摩で猛吹
雪にあい、死にかけたことがあります。 

『災害・有事を生き残る!
自衛隊防災サバイバル
術』電子版  
（扶桑社ムック）  
扶桑社     

自衛隊が教えてくれる災害・有事のサバ
イバル術。知恵は最大の武器かも。 

『世界で一番美しい鳥図
鑑  大空を舞い、木々に水
辺に佇む』電子書籍版  

(ネイチャー・ミュージアム)  
すずき莉萌 編著 
誠文堂新光社   

鳥に魅了されること間違いなし。どの鳥
もべっぴんさん揃いです！ 

『地球の歩き方 埼玉 
2023～2024』  
地球の歩き方編集室  
地球の歩き方      

何も無いなんて言わないで！お出かけし
たくなる魅力がこんなにも。 

『不器用で』  
ニシダ 著 
ＫＡＤＯＫＡＷＡ   

自称不器用芸人が書いた初小説。自分の
中の小さな負の感情を共有できます！ 

『ぼくたちが知っておき
たい生理のこと』 

博多大吉 著／高尾美穂 著 
辰巳出版   

男性が生理について知ることで、みんな
が生きやすい社会に近づく気がする。 

『八つ墓村』 
（角川e文庫） 
 横溝正史 著  
ＫＡＤＯＫＡＷＡ／角川書店       

「ゲ謎」ヒットで再注目の横溝正史代表
作。あなたも入村しませんか？ 

『イラストレーターのた
めの 現代ファッション大
図鑑』  
ともわか／よしかわかなめ 
ＫＡＤＯＫＡＷＡ   

いろんなファッションがあるので、イラ
ストを描かなくても参考になります！ 

『旅のオチが見つからな
い おひとりさまのズタボ
ロ世界一周! 』 

（MF comic essay）   
低橋 著 ＫＡＤＯＫＡＷＡ 

世界一周バックパッカーの旅。世界の 
常識と作者の行動力に驚かされる一冊！ 

受賞した作成ポスターは 
図書館1階で展示しています！ 

仮 

https://libopac.josai.ac.jp/
https://twitter.com/lib_josai
https://forms.office.com/r/ngsks0C7hs
https://libopac.josai.ac.jp/search/infolinks/dblogin.html?tab=Librarie
https://libopac.josai.ac.jp/top/whatsold4.htm#W-240125


一緒に 
 活動しよう！！ 

図書館学生アドバイザーは、学生の学習支援
を行うとともに自身も一緒に成長していくこ
とを目指して活動しています。  
自分も学生アドバイザーになりたい！という
方は図書館へご相談ください 。 2023年度のメンバーより、活動を通して感じたこと、学んだことなどをPOPメッセージとしてお届けします。  学生アドバイザー公式Ｘ 

https://twitter.com/lib_advis 

図書館学生アドバイザーは、ライ
ブラリーラウンジ、ビブリオバト
ル2023 in 高麗祭、図書館総合展
へのポスター展示参加など、2023
年度もたくさんの活動
をしてきました。 
1年間の活動記録は二
次元バーコードより見
ることができます。 

月壱展示 
｢学生アドバイザーおすすめ本｣ 

電子ブック 
｢LibrariE｣展示 

図書館1階にて展示をしています。ぜひご覧ください！ 

委嘱状授与式  ビブリオバトル2023 in 高麗祭 図書館総合展 

https://twitter.com/lib_advis
https://libopac.josai.ac.jp/apply/adviser.html#WhatsNew
https://libopac.josai.ac.jp/apply/adviser.html#WhatsNew

